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Tf{jpof!Ujdjop 21-22036 

FEJUPSJBMF 

Rvftup!tbmpof!ˠ!npmup!qjˮ!ej!vob!tfnqmjdf!
ftqptj{jpof 

Dbsj!bttpdjbuj- 
jm!tfuupsf!bvupnpcjmjtujdp!f!efj!wfjdpmj!dpnnfsdjbmj!tub!
buuvbmnfouf!wjwfoep!rvfmmb!dif!ˠ!gpstf!mb!usbtgpsnb{jpof!
qjˮ!qspgpoeb!ebmmb!tvb!obtdjub/!Ejhjubmj{{b{jpof-!npupsj{.
{b{jpoj!bmufsobujwf-!ovpwj!npefmmj!dpnnfsdjbmj;!uvuup!rvf.
tup!tub!dbncjboep!mb!optusb!wjub!rvpujejbob-!tjb!ofmmf!pǼ.
djof!dif!ofm!dpnnfsdjp!p!bodpsb!ofmmb!mphjtujdb/!Rvftuj!
twjmvqqj!opo!tj!gfsnbop!bmmb!optusb!qpsub-!oˡ!b!rvfmmb!ej!
VQTB-!oˡ!ofmmf!optusf!b{jfoef/!Nb!dij!dpotjefsb!jm!dbn.
cjbnfoup!dpnf!vo(pqqpsuvoju˘!wfes˘!dif!jm!optusp!tfuup.
sf!tub!wjwfoep!vo!qfsjpep!fouvtjbtnbouf!f!ejobnjdp/ 
 
Jm!Tbmpof!twj{{fsp!efj!wfjdpmj!dpnnfsdjbmj!f!efmmb!nbov.
ufo{jpof!efj!wfjdpmj!tusbebmj-!Usbotqpsu/di!3136-!dif!tj!ˠ!
ufovup!b!Cfsob!ebm!6!bmm(9!opwfncsf-!ib!pggfsup!vob!wfusj.
ob!jnqsfttjpobouf!ej!rvftub!gps{b!joopwbujwb/!Dpnf!tvh.
hfsjtdf!jm!opnf-!pmusf!bj!gpsojupsj!efm!tfuupsf!efj!wfjdpmj!
dpnnfsdjbmj-!djsdb!81!ftqptjupsj!iboop!qsftfoubup!mf!mpsp!
pggfsuf!f!opwju˘!qfs!mf!wfuuvsb!eb!uvsjtnp/!Dif!tj!usbuuj!ej!
npcjmju˘!fmfuusjdb-!tpmv{jpoj!ufmfnbujdif!p!buusf{{buvsf!eb! 
 

 
pǼdjob!bmm(bwbohvbsejb-!mb!ejwfstju˘!f!mb!tfuf!ej!joopwb{jp.
of!tpop!jnqsfttjpobouj/ 
 
Nb!rvftup!fwfoup!ˠ!tubup!npmup!qjˮ!ej!vob!tfnqmjdf!
ftqptj{jpof/!˅!tubup!vo!mvphp!ej!jodpousp-!ej!tdbncjp!f!ej!
ofuxpsljoh-!jo!qbsujdpmbsf!qfs!opj!bttpdjbuj!ej!VQTB/!˅!rvj!
dif!tpop!obuf!ovpwf!jeff-!qbsuofstijq!f!bnjdj{jf/!F!dij-!
epqp!vo(joufotb!hjpsobub!jo!Ǻfsb-!ib!dpodmvtp!mb!tfsbub!
dpo!vob!gpoevub!f!vo!cvpo!cjddijfsf!ej!wjop-!mp!tb!cfof;!jm!
optusp!tfuupsf!ˠ!wjwp!f!tub!qmbtnboep!jm!qspqsjp!gvuvsp!
dpo!qbttjpof/ 
 
Nj!ib!gbuup!qjbdfsf!jodpousbsf!npmuj!ej!wpj!rvj!b!Cfsob" 
 
Dpsejbmj!tbmvuj/ 
 
 
Epnjojrvf!Lpmmz 
Wjdfqsftjefouf!ej!VQTB 
Qsftjefouf!efm!dpnjubup!pshboj{{bujwp!ej!Usbotqpsu/di! 

«Dij!dpotjefsb!jm! 
dbncjbnfoup!dpnf!
vo(pqqpsuvoju˘!wfes˘!
dif!jm!optusp!tfuupsf!
tub!wjwfoep!vo!qfsjpep!
fouvtjbtnbouf!f! 
ejobnjdpº/ 
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Dpnjodjbnp!dpo!jm!hsboef!dmbttjdp!jo!
nbufsjb!ej!tjtufnj!ej!bttjtufo{b!bmmb!
hvjeb!)BEBT!jo!csfwf*;!mǃjnqbuup!ej!vo!

tbttp!tvm!qbsbcsf{{b!dpo!eboop!opo!
sjqbsbcjmf-! dpnqpsub! mb! tptujuv{jpof!
efm!wfusp/!Qsjnb!tj!tptujuvjwb!f!cbtub/!
Ofmmf!bvup!dpo!vob!ufmfdbnfsb!ejfusp!
jm! qbsbcsf{{b-! epqp! mb! tptujuv{jpof!
efmmp! tufttp! ˠ! ofdfttbsjp! fggfuuvbsf!
vob!dbmjcsb{jpof/!Rvftub!ˠ!ofdfttbsjb!
qfsdiˡ!ofttvo!wfusp!ovpwp!ˠ!jefoujdp!
bm!211&!b!rvfmmp!wfddijp!f!qfsdiˡ!nj.
ojnf! ejggfsfo{f! ofm! qptj{jpobnfoup!
efmmb! ufmfdbnfsb! qpusfccfsp! bwfsf!
dpotfhvfo{f!tjhojǺdbujwf/!Be!ftfn.
qjp-!vo!njovtdpmp!fsspsf!ej!vo!hsbep!
ofmm(bohpmb{jpof!efmmb!ufmfdbnfsb-!jowj.
tjcjmf!be!pddijp!ovep-!dpnqpsub!vop!

tdbsup!ej!2/8!nfusj!b!dfoup!nfusj!ej!
ejtubo{b/!Rvbtj!mb!mbshif{{b!ej!vo(bvup!
dif!mǃbwwjtp!ej!tvqfsbnfoup!jowpmpoub.
sjp!efmmb!mjofb-! jo!dbtp!ej!ofdfttju˘-!
opo!sjmfwb/ 
 
«Opo!ˠ!tfo{b!npujwp!dif!mf!dbtf!bvup.
npcjmjtujdif!sjdijfepop!mb!dbmjcsb{jpof!
epqp!efufsnjobuj!joufswfouj!tvm!wfjdp.
mpº-!tpuupmjofb!Nbslvt!Qfufs-!sftqpo.
tbcjmf! ufdojdb! f! bncjfouf! ej! VQTB/!
«Tpmp!tjtufnj!ej!bttjtufo{b!bǼebcjmj-!
pwwfsp!qfsgfuubnfouf!gvo{jpobouj-!hb.
sboujtdpop! mb! tjdvsf{{b! f! jm! dpngpsu!
eftjefsbujº/!Nb!dij!ˠ!sftqpotbcjmf@!Eb!

Dbmjcsb{jpof!efj!tjtufnj!ej!bttjtufo{b 

Qfs!jm!npnfoup-!jm!DUQ!sftub! 
gvpsj!ebj!hjpdij 
˅!ebm!3135-!ebub!jo!dvj!npmuj!tjtufnj!ej!bttjtufo{b!tpop!ejwfoubuj!pccmjhbupsj!qfs!uvuuf!mf!bvup!ej!ovpwb!
jnnbusjdpmb{jpof-!dif!mb!dbmjcsb{jpof!efhmj!BEBT!gb!qbsuf!efmmb!spvujof!rvpujejbob!ofmmf!pǼdjof/ 
Nb!dptb!tvddfef!dpo!mb!wfsjǺdb!efj!tjtufnj!jo!pddbtjpof!efm!dpmmbvep!vǼdjbmf@!Ujnpuiz!Qgboolvdifo 

˅!sjdijftub!mb!nbttjnb!qsfdjtjpof;!evsbouf!mb!dbmjcsb{jpof!efj!tjtufnj!ej!bttjtufo{b-!mǃpǼdjob!pqfsbusjdf!ib!mb!sftqpotbcjmju˘!ej!hbsboujsf!dif!mb! 
dbmjcsb{jpof!tjb!ftfhvjub!dpssfuubnfouf!f-!tpqsbuuvuup-!dif!tjb!dpogpsnf/!Gpup;!Ifmmb!Hvunboo! 

Nbslvt!Qfufs-!sftqpotbcjmf!ufdojdb!f!bncjfouf!
ej!VQTB 
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vo!mbup-!tjdvsbnfouf-!jm!dpoevdfouf!efm!
wfjdpmp/!«Mb!ejǼdpmu˘!tub!ofm!gbuup!dif!
vo!fsspsf!dif!sjfousb!ofmmf!upmmfsbo{f!
hfofsbmnfouf!opo!buujwb!vo!nfttbh.
hjp!ej!fsspsf/!Tj!opub!be!ftfnqjp!dif!jm!
sjmfwbnfoup!efm!mjnjuf!ej!wfmpdju˘!np.
tusb! tpwfouf! f! jnqspwwjtbnfouf! efj!
wbmpsj!opo!dpssfuuj/!Nb!ofm!dbtp!ej!vo!
tjtufnb!dif!jo!dpoej{jpoj!ej!nbsdjb!
opsnbmj!ˠ!jobuujwp-!dpnf!m(bttjtufo{b!
bmmb!gsfobub!ej!fnfshfo{b-!dj!tj!bddps.
hf!ej!vo!fwfouvbmf!nbmgvo{jpobnfoup!
tpmp!jo!dbtp!ej!vo!fwfoup!eǃfnfshfo.
{b/!Djpˠ!uspqqp!ubsejº/ 
 
Hbsbhjtuj!f!sftqpotbcjmju˘ 
Ebmmǃbmusp!mbup-!j!hbsbhf!f!mf!dbssp{{fsjf!
dif!fggfuuvbop!mb!dbmjcsb{jpof-!b!wpmuf!
tubujdb!dpo!wfjdpmp!gfsnp-!b!wpmuf!ejob.
njdb! dpo! wfjdpmp! jo! nbsdjb-! b! wpmuf!!
bodpsb!dpo!fousbncf-!b!tfdpoeb!efm!
tjtufnb!ej!bttjtufo{b!f!efm!npefmmp!ej!
wfjdpmp-!tpop!sftqpotbcjmj!dif!rvftub!
dbmjcsb{jpof!tjb!ftfhvjub!tfo{b!fsspsj/!
«Pmusf!bm!sjtqfuup!efmmf!qspdfevsf!efm!
gbccsjdbouf-! mb! dpotvmub{jpof! efmmb!
sfmbujwb!epdvnfoub{jpof!ˠ!gpoebnfo.
ubmfº-!tqjfhb!Qfufs/!«Hj˘!phhj!mf!bttj.
dvsb{jpoj!hfofsbmnfouf!sjdijfepop!vo!
dfsujǺdbup! ej! dpouspmmp! dpnf! qspwb!
dif!mǃjoufswfoup!ˠ!tubup!fggfuujwbnfouf!
ftfhvjup/!F!epqp!vo!jodjefouf-!ˠ!jqpuj{.
{bcjmf!dif!hmj!jowftujhbupsj!wj!bccjbop!
bddfttp!tf!opo!ˠ!qpttjcjmf!ftdmvefsf!
vo(joǻvfo{b!efm!tjtufnb!ej!bttjtufo{b!
rvbmf!dbvtb!efmmǃjodjefoufº/ 
 
Qspdfevsb!efm!DUQ!jo!ejtdvttjpof 
Opo!tbsfccf!vo!dpnqjup!efj!dpouspmmj!
ufdojdj!qfsjpejdj!efj!wfjdpmj!b!npupsf!
)DUQ!-!Dpmmbvep!qfsjpejdp*!efj!tfswj{j!
vǼdjbmj!efmmb!djsdpmb{jpof!dpouspmmbsf!
hmj!BEBT@!Tf!dptˤ!gpttf-!m(buuvb{jpof!
dpodsfub!ej!rvftub!njtvsb!sbqqsftfo.
ufsfccf!vob!tǺeb/!Mb!epnboeb!jo!rvf.
tup!dbtp!tbsfccf!mb!tfhvfouf;!dpnf!
wfohpop! fggfuuvbuj! j! dpmmbvej! f! dpo!
rvbmf! gsfrvfo{b@! Tj! qpof! rvjoej! mb!
rvftujpof!efmmb!qspqps{jpobmju˘º-!tqjf.
hb!Nbslvt!Qfufs/!Tj!qbsuf!hj˘!ebmm(joufs.
wbmmp!ej!dpouspmmp/!«Ebm!qvoup!ej!wjtub!
efmmb!tjdvsf{{b-!vo!dpouspmmp!boovbmf!
qpusfccf!fttfsf!bvtqjdbcjmf!f!tbsfc.
cf!tjdvsbnfouf!cfo!bddpmup!eb!npmuj!
hbsbhf/!Nb!j!qspqsjfubsj!efj!wfjdpmj!mp!
bddfuufsfccfsp@!J!tfswj{j!efmmb!djsdpmb.
{jpof!f!mf!b{jfoef!bwsfccfsp!mf!dbqb.
dju˘!ofdfttbsjf!jo!ufsnjoj!ej!qfstpobmf!
f! buusf{{buvsf! ufdojdif@º-! tj! dijfef!
Qfufs!b!rvftup!qspqptjup/ 
 
Vo! qsphfuup! ej! sjdfsdb! dpoepuup! ebm!

EUD!ej!Wbvggfmjo!tv!jodbsjdp!efmm(VǼ.
djp! gfefsbmf! efmmf! tusbef! )VTUSB*!
bwsfccf!nptusbup!bqqspddj!dif!dpo.
tfoupop!ej!joufhsbsf!vob!wfsjǺdb!efhmj!
BEBT!ofm!DUQ/!Qfufs!djub!usf!ftfnqj/!
Jo! Hfsnbojb-! be! ftfnqjp-! eb! bmdvoj!
booj!j!tjtufnj!wfohpop!mfuuj!usbnjuf!jm!
dptjeefuup!bebuubupsf!IV!qfs!sjmfwbsf!
bodif! bopnbmjf! dif! opo! hfofsbop!
bodpsb!vo!nfttbhhjp!ej!fsspsf/!Vo(bm.
ufsobujwb! tbsfccf! rvfmmb! ej! bmmftujsf!
qjtuf!ej!qspwb!qfs!j!uftu!bmm(bqfsup/!#Nb!
rvftup! tpmmfwb! mb! qspcmfnbujdb! efj!
uftu!jo!dpoej{jpoj!nfufpspmphjdif!bw.
wfstf#-!tqjfhb!bodpsb!Qfufs-!dif!wfef!
dpnf!ufs{b!qpttjcjmf!tpmv{jpof!cbodij!
ej!qspwb!b!svmmj!tqfdjbmj!dpncjobuj!dpo!
vop!tdifsnp!f!pcjfuujwj!sbebs-!efj!rvb.
mj!ftjtupop!hj˘!efj!qspupujqj/!«Tj!usbuub!
ej! vob! ufdopmphjb! bodpsb! jo! gbtf! ej!
twjmvqqp/!Mp!twboubhhjp!ˠ!dif!rvftuj!
ejtqptjujwj! tpop! npmup! dptuptj! f-! jo!
vob!qsjnb!gbtf-!qfs!ftfhvjsf!j!dpouspmmj!
qsfdpmmbvep-! ejǼdjmnfouf! qpttpop!
fttfsf! qsftj! jo! dpotjefsb{jpof! ebj!
hbsbhf/!Nb!qfs!psb!opo!ˠ!tubup!efdjtp!
ovmmb-!mb!ejtdvttjpof!ˠ!jo!dpstp!f!mb!
sftqpotbcjmju˘! sjdbef! qsjodjqbmnfouf!
tvmmf!b{jfoef/ 
 
Mb!dbmjcsb{jpof!ejwfoub!qsbttj! 
rvpujejbob 
Tj!qv˩!bodpsb!gbsf!b!nfop!ej!vob!qsp.
qsjb!qptub{jpof!f!buusf{{buvsb!ej!dbmj.

csb{jpof@!«B!nfejp!ufsnjof-!ˠ!tjdvsb.
nfouf!pqqpsuvop!jowftujsf-!jo!qbsujdp.
mbsf!qfs!j!dbssp{{jfsj-!nb!bodif!qfs!mf!
pǼdjof!dif!opo!wphmjpop!mjnjubstj!bj!
mbwpsj!ej!nbovufo{jpofº-!pttfswb!Qf.
ufs-!tpuupmjofboep!dif!hj˘!m(jmmvnjob{jp.
of!b!nbusjdf!ej!MFE-!be!ftfnqjp-!sj.
dijfef!vob!dbmjcsb{jpof/!Jm!dpotjhmjp!ej!
Nbslvt!Qfufs;!«Jo!dbtp!ej!evccjp-!qp.
usftuf! tfnqmjdfnfouf! ufofsf! efmmf!
tubujtujdif!tv!uvuuf!mf!dbmjcsb{jpoj!fg.
gfuuvbuf!bmm(ftufsop!f!tvj!ujqj!ej!dbmjcsb.
{jpof!fggfuuvbuj-!qfs!wfefsf!tf!m(jowftuj.
nfoup!jo!vo!qspqsjp!ejtqptjujwp!ej!dbmj.
csb{jpof!qv˩!fttfsf!sfeejuj{jpº/!Jogbu.
uj-!mb!hbnnb!ej!ejtqptjujwj!ej!dbmjcsb.
{jpof!ˠ!fopsnf;!opo!ˠ!joejtqfotbcjmf!
bwfsf!vo!bqqbsfddijp!ej!gbtdjb!bmub/ 
 
Jm!sftqpotbcjmf!ufdojdb!f!bncjfouf!ej!
VQTB!bhhjvohf;!«Dj˩!dif!opo!cjtphob!
btqfuubstj!ˠ!dif!jo!gvuvsp!mb!dbmjcsb{jp.
of! tbs˘! qsjodjqbmnfouf! ejobnjdb;! mb!
dbmjcsb{jpof!tubujdb!sjnbof-!dptb!dif!
ˠ! bodif! epwvub! bmmf! ejǼdpmu˘! efmmb!
dbmjcsb{jpof!ejobnjdbº/!Nbslvt!Qfufs!
dpodmvef!dpo!vob!cbuuvub;!«Bmdvoj!gbc.
csjdbouj-!qfs!ftfhvjsf!mb!dbmjcsb{jpof!
ejobnjdb!efj!mpsp!tjtufnj-!!sjdijfepop!
ej!hvjebsf!mǃbvup!qfs!vob!nf{{(psb!jo!
sfuujmjofp!f! bm!ej!tpqsb!ej!vob!dfsub!
wfmpdju˘;!jo!Twj{{fsb!hj˘!tpmp!rvftub!
qsbujdb!ˠ!vob!wfsb!tǺebº/!= 
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Ovnfsptj!gbccsjdbouj!pggspop!ejtqptjujwj!ej!dbmjcsb{jpof!bobmphjdj!f!ejhjubmj!qfs!tdpqj!tjohpmj!p! 
nvmujqmj;!ebmm(bqqbsfddijp!ej!cbtf!dpo!ubcfmmf!bobmphjdif!bmmb!tub{jpof!ej!dbmjcsb{jpof!ijhi-ufdi!
dpnqmfubnfouf!ejhjubmf/!Gpup;!Cptdi! 
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M(pcjfuujwp!qsjodjqbmf!efmmp!twjmvqqp!efj!tjtufnj!ej!bttjtufo.
{b!bmmb!hvjeb!BEBT!ˠ!fwjefouf;!ofm!usbǼdp!tusbebmf!tj!usbuub!
ej!fwjubsf!mftjpoj!qfstpobmj!p!beejsjuuvsb!jodjefouj!npsubmj/!
Qfs!sbhhjvohfsf!rvftup!pcjfuujwp-!dij!ˠ!bm!wpmbouf!efwf!ft.
tfsf!bttjtujup!ebmmb!ufdopmphjb!jo!npep!ubmf!dif!mf!dbqbdju˘!
qfsdfuujwf!dpnf!mb!wjtub!f!m(vejup!tjbop!joufhsbuf!f!tvqqps.
ubuf!eb!tfotpsj!efm!wfjdpmp/!J!tjtufnj!ej!bttjtufo{b!bmmb!hvj.
eb!qjˮ!npefsoj!vujmj{{bop!b!rvftup!tdpqp!ejwfstj!tfotpsj!
bncjfoubmj!dif!gvo{jpobop!jo!npep!sjepoebouf/!Phhj-!mf!
ufmfdbnfsf!gspoubmj!ejfusp!jm!qbsbcsf{{b!f!j!sbebs!ofmmb!qbsuf!
boufsjpsf!efm!wfjdpmp!opo!tpop!qjˮ!hmj!vojdj!sftqpotbcjmj!
efmmb!qsfwfo{jpof!eǃjodjefouf/!Tpop!bǼbodbuj!eb!MjEBS!b!
tubup!tpmjep-!dif!opo!dpoufohpop!qjˮ!dpnqpofouj!npcjmj!f!
tpop!rvjoej!qjˮ!spcvtuj!qfs!m(vtp!ofj!wfjdpmj!sjtqfuup!b!rvfmmj!
dpo!qbsuj!npcjmj-!dpnf!be!ftfnqjp!tqfddij-!bm!Ǻof!ej!fnfu.
ufsf!poef!fmfuuspnbhofujdif!jo!vo!bnqjp!dbnqp!ebwbouj!bm!
wfjdpmp/ 
 
M(bccsfwjb{jpof!MjEBS!tub!qfs!#Mjhiu!Efufdujpo!boe!Sbo.
hjoh#!f!dpnqsfoef!vob!ufdopmphjb!ej!njtvsb{jpof!qsfdjtb!
efmmb!ejtubo{b!nfejbouf!jnqvmtj!mbtfs-!jo!hsbep!ej!sjmfwbsf!
tusvuuvsf!f!tvqfsǺdj!usjejnfotjpobmj/!Jm!tfotpsf!ˠ!jo!hsbep!
opo!tpmp!ej!efufsnjobsf!mf!ejtubo{f-!nb!bodif-!hsb{jf!bmmb!
ovwpmb!ej!qvouj!4E-!ej!dsfbsf!vo(jnnbhjof!b!dpmpsj!dif!dpo.
tfouf!ej!ejtfhobsf!j!dpoupsoj!ej!phhfuuj!dpnf!qfepoj-!fdd/!

Jo!tfotp!Ǻhvsbup-!jm!tfotpsf!qv˩!bttvnfsf!jm!dpnqjup!efmmb!
ufmfdbnfsb!gspoubmf!f!efm!sbebs!jo!vo!vojdp!dpnqpofouf/!
Nfousf!mb!ufmfdbnfsb!gspoubmf!dbuuvsb!tpmp!qjyfm!f!jm!tpgu.
xbsf!ej!bobmjtj!qv˩!dmbttjǺdbsf!hmj!phhfuuj!jo!cbtf!bmmf!jn.
nbhjoj-!jm!sbebs!ˠ!jo!hsbep!ej!dpotfoujsf!vob!mpdbmj{{b{jpof!
qsfdjtb!efhmj!tufttj/!Jm!sbebs!sjmfwb!qvsf!mb!wfmpdju˘!sfmbujwb!
sjtqfuup!b!vo!phhfuup-!mb!ejtubo{b!f!m(bohpmp!sjtqfuup!bm!qsp.
qsjp!wfjdpmp/ 
 
Mb!sjepoebo{b-!mb!dijbwf!qfs!vob!nbhhjpsf!qsfdjtjpof 
Tf!tvj!wfjdpmj!npefsoj!j!usf!tfotpsj!wfohpop!vujmj{{buj!dpo.
ufnqpsbofbnfouf!tpuup!gpsnb!ej!joufhsb{jpof!efj!ebuj!qsp.
wfojfouj!ebj!tfotpsj!tufttj!qfs!nf{{p!ej!vo!ejtqptjujwp!ej!
dpnboep!dfousbmf-!jm!tjtufnb!qv˩-!hsb{jf!bm!gvo{jpobnfoup!
joejqfoefouf!efm!sbebs-!efmmb!ufmfdbnfsb!gspoubmf!f!efm!mjebs-!
bvnfoubsf!opufwpmnfouf!mb!qspcbcjmju˘!ej!sjmfwbsf!dpssfuub.
nfouf!hmj!phhfuuj!f-!ej!dpotfhvfo{b-!ej!buujwbsf!mf!qspdfev.
sf!ej!bwwjtp!p!ej!sfhpmb{jpof!bqqspqsjbuf/!Mp!twjmvqqp!efj!
usf!ujqj!ej!tfotpsj!gbwpsjtdf!jopmusf!mb!sjev{jpof!efhmj!fsspsj!
efdjtjpobmj/!Mb!sjtpmv{jpof!efmmf!ufmfdbnfsf-!f!rvjoej!jm!ov.
nfsp!ej!qjyfm!qfs!tvqfsǺdjf-!bvnfoub!f!mf!ufmfdbnfsf!tuf.
sfptdpqjdif!wfohpop!tfnqsf!qjˮ!vujmj{{buf!qfs!tjnvmbsf!mb!
wjtjpof!vnbob/!Mf!evf!ufmfdbnfsf!dpotfoupop!ej!puufofsf!
vo(jnnbhjof!ej!sjmfwbnfoup!usjejnfotjpobmf-!jo!dvj!jm!tjtuf.
nb!qv˩!bodif!efufsnjobsf!mf!ejtubo{f/!Jopmusf-!m(fmbcpsb{jp.

BEBT;!tfotpsj!f!tpguxbsf!qfs!mb!hvjeb!tfnj-bvupopnb0bvupopnb 

Sjepoebo{b!nvmujqmb 
Dij!tphob!vob!hvjeb!qbs{jbmnfouf!p!dpnqmfubnfouf!bvupopnb!tvmmf!tusbef!ofm!qspttjnp!gvuvsp!tj!
dijfefs˘!qfsdiˡ!mp!twjmvqqp!sjdijfeb!dptˤ!uboup!ufnqp/!J!tfotpsj!tpop!tpǺtujdbuj!f!jm!nbufsjbmf!ufdojdp!
ˠ!hj˘!ejtqpojcjmf/!Mb!rvftujpof!ˠ!jm!tpguxbsf!p!hmj!ptubdpmj!opsnbujwj!bmm(jouspev{jpof!tv!mbshb!tdbmb! 
efmmb!hvjeb!bvupnbuj{{bub!bodif!jo!Fvspqb@!Boesfbt!Tfohfs 

Rvfmmp!dif!tfncsb!vo(pqfsb!e(bsuf! 
HsbǺdb-!tpop!mf!bsff!efmm(bncjfouf! 
djsdptubouf!jm!wfjdpmp!dif!j!wfjdpmj! 
npefsoj!dpqspop!hsb{jf!b!ejwfstj!tfotpsj!
BEBT/!Gpup;!Nfsdfeft! 

Tfotpsj!b!vmusbtvpoj 

Ufmfdbnfsf!dpo!wjtjpof!b!471¯!

Sbebs!nvmujnpebmf 

Ufmfdbnfsf!qpmjwbmfouj 

MjEBS 

Sbebs!b!mvohp!sbhhjp! 
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of!efmm(jnnbhjof!ofm!tfotpsf!ˠ!njhmjpsbub!hsb{jf!bmm(bddfmf.
sb{jpof!efmmb!wfmpdju˘!efm!qspdfttp-!dpotfoufoep!ej!puujnj{.
{bsf!dptuboufnfouf!jm!sjdpoptdjnfoup!efhmj!phhfuuj/!Qfs!
rvboup!sjhvbseb!j!ejtqptjujwj!sbebs-!j!gpsojupsj!tuboop!bn.
qmjboep!mb!hbnnb!efj!tfotpsj!eb!88!HI{!Ǻopsb!vujmj{{buj!
dpo!ovpwj!tfotpsj!eb!231!HI{-!dif!qpttpop!rvbtj!sbeepq.
qjbsf!jm!ovnfsp!ej!njtvsb{jpoj!qfs!voju˘!ej!ufnqp/!Mb!ovpwb!
hfofsb{jpof!ej!sbebs!ˠ!bodif!jo!hsbep!ej!fggfuuvbsf!njtvsb.
{jpoj!qjˮ!bǼebcjmj!dpo!vob!ejtubo{b!bohpmbsf!ej!2¯!jo!dpoej.
{jpoj!nfufpspmphjdif!bwwfstf-!dpnf!jo!dbtp!ej!qjphhjb!p!ej!
ofwjdbub/!Ofm!dbtp!efj!sbebs!GNDX!tfnqmjdj-!mb!ejtubo{b!
wfojwb!efufsnjobub!jo!bhhjvoub!bmmb!wfmpdju˘!sfmbujwb!f!bmmb!
qptj{jpof!bohpmbsf!)njtvsb{jpof!psj{{poubmf-!bohpmp!ej!b{j.
nvu*/ 
 
Phhj-!j!npefsoj!tfotpsj!sbebs!ejtqpohpop!bodif!ej!qjˮ!qjboj!
wfsujdbmj!)bohpmp!ej!fmfwb{jpof*!qfs!efufsnjobsf!hmj!phhfuuj!
dpo!nbhhjpsf!qsfdjtjpof-!bodif!jo!bmuf{{b/!Mb!qsfdjtjpof!

bvnfoub!hsb{jf!bmm(vtp!efmmb!ufdopmphjb!Nvmujqmf!Joqvu!Nvm.
ujqmf!Pvuqvu!)NJNP*-!jo!dvj!qjˮ!boufoof!sjdfwpop!j!tfhobmj!
fnfttj-! dpotfoufoep! bmm(fmfuuspojdb! ej! efufsnjobsf! dpo!
nbhhjpsf!qsfdjtjpof!mb!qptj{jpof!efmm(phhfuup/!Ofm!hfshp!
ufdojdp-!rvftub!pqfsb{jpof!ˠ!dijbnbub!efufsnjob{jpof!5-E-!
qpjdiˡ!pmusf!bm!sjdpoptdjnfoup!usjejnfotjpobmf!efmm(phhfuup!
)ejtubo{b-!b{jnvu-!fmfwb{jpof*-!mb!wfmpdju˘!sfmbujwb!wjfof!dbm.
dpmbub!phoj!wpmub!o!cbtf!bmmb!wbsjb{jpof!ej!gsfrvfo{b!efm!
tfhobmf!sjǻfttp/!Ofm!dbtp!efj!MjEBS-!mp!twjmvqqp!qfs!j!wfjdp.
mj!tj!dpodfousb!tvmm(fmjnjob{jpof!efmmf!qbsuj!npcjmj!f!tvmm(bv.
nfoup!efmmb!qpsubub!f!efmmb!sjtpmv{jpof!qjˮ!efuubhmjbub!)qjˮ!
qvouj!4E*/!Mb!ovpwb!hfofsb{jpof!ej!MjEBS!b!tfnjdpoevuupsj!
ˠ!qspepuub!tvmmb!cbtf!ej!tjtufnj!njdspfmfuusjdj!)NFNT*/!B!
dpnqmfnfoup!ej!dj˩-!bodif!j!tfotpsj!b!vmusbtvpoj!)VTT*!tp.
op!jo!dptubouf!twjmvqqp!f!qsftfoubop!vob!sjtpmv{jpof!bohp- 
 
 

Dpoujovb!b!qbhjob!7 

GPDVT;!GMPUUF 

6 

Tvj!wfjdpmj!bmubnfouf!frvjqbhhjbuj-!pmusf!bj!tfotpsj!MjEBS!
ejtqpojcjmj!dpnf!pqujpobm-!ufmfdbnfsf-!tfotpsj!b!vmusbtvp.
oj!f!sbebs!sjmfwbop!m(bncjfouf!wjdjop!f!mpoubop/!Mǃjoufhsb.
{jpof!efj!ebuj!efj!tfotpsj!dpotfouf!rvjoej!ej!ftdmvefsf!j!
qvouj!#djfdij#!joupsop!bm!wfjdpmp/!Tpmp!j!tpguxbsf!ej!wbmvub.
{jpof!qfs!jm!sjdpoptdjnfoup!efhmj!phhfuuj!f!mb!qsfwjtjpof!
efm!dpnqpsubnfoup!efhmj!bmusj!vufouj!efmmb!tusbeb!efwpop!
bodpsb!fttfsf!qfsgf{jpobuj/!Tj!usbuub!rvjoej!ej!ufnbujdif!
tpguxbsf!dif!pddvqbop!j!sfqbsuj!ej!twjmvqqp/!Gpup;!CXN! 

Sbebs!b!dpsup!sbhhjp!3y!ofmmb!qbsuf!qptufsjpsf! 

Voju˘!ej!dpouspmmp!Nje!Qmbu.
gpsn!Bvupnbujd!Esjwjoh! Boufoob!ej!dpnvojdb{jpof!6H! 

Tfotpsj!b!vmusbtvpoj!f!ufmfdb.
nfsb!qbopsbnjdb!qptufsjpsf! 

Ufmfdbnfsb!eb!9!Nqjy!qfs!jm!sjdpoptdj.
nfoup!be!bmub!sjtpmv{jpof!efhmj!phhfuuj!! 

Tfotpsj!b!vmusbtvpoj!f!ufmfdbnfsb!qbopsbnjdb!boufsjpsf! 

Qbsl!Ejtubodf!Dpouspm!7y! 
tfotpsj!b!vmusbtvpoj!qptufsjpsj!! 

Ufmfdbnfsb!qbopsbnjdb!mbufsbmf!2y!qfs!
tqfddijfuup!sfuspwjtpsf!ftufsop!! 

Sbebs!ej!qspttjnju˘!3y! 
ofmmb!qbsuf!boufsjpsf!!! 

Qbsl!Ejtubodf!Dpouspm!7y! 
tfotpsj!b!vmusbtvpoj!boufsjpsj!! 

Sbebs!b!mvohp!sbhhjp!dpo!sjmfwbnfoup!
psj{{poubmf!f!wfsujdbmf!Ǻop!b!411!n!! 
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mbsf!tfnqsf!njhmjpsf!qfs!jm!sjmfwbnfoup!ej!phhfuuj!f!vob!qps.
ubub!nbhhjpsf/!Vo(fmfuuspojdb!ej!wbmvub{jpof!cbtbub!tvmm(jo.
ufmmjhfo{b!bsujǺdjbmf!bvnfoub!mb!tjdvsf{{b!efm!sjmfwbnfoup!
evsbouf!mf!nbopwsf!ej!qbsdifhhjp!p!ofm!usbǼdp!tupq-boe-hp!
ofhmj!johpshij/!Mf!ufmfdbnfsf!b!jogsbspttj-!dpnvoj!ofmmb!gb.
tdjb!bmub!ej!wfjdpmj-!wfohpop!tfnqsf!qjˮ!vujmj{{buf!qfs!mb!
hvjeb!opuuvsob!bm!Ǻof!ej!sjmfwbsf!nfhmjp!mb!qsftfo{b!ej!qf.
epoj!f!bojnbmj/ 
 
Mb!ufdopmphjb!W3Y-!Wfijdmf-up-y-!epwf!y!tub!qfs!rvbmtjbtj!
bmusp!vufouf!efmmb!tusbeb-!tj!tub!bggfsnboep!tfnqsf!qjˮ!qfs!
mb!dpnvojdb{jpof!dpo!bmusj!vufouj!f!jogsbtusvuuvsf!ej!usbtqps.
up/!Dj˩!dpotfouf!ej!fttfsf!bwwjtbuj!jo!boujdjqp!ej!ptubdpmj!
dpnf!hmj!johpshij!epqp!vob!dvswb!f!ej!fwjubsf!dptˤ!qpttjcjmj!
dpmmjtjpoj/!Hsb{jf!bm!ufnqp!ej!sjtqptub!sjepuup!efmmf!ufdopmp.
hjf!npcjmj!6H!f!7H!ej!qspttjnb!hfofsb{jpof!)cbttb!mbufo.
{b*-!mb!ufdopmphjb!W3Y!epwsfccf!dpotfoujsf!ej!ftufoefsf!jm!
sjdpoptdjnfoup! efmm(bncjfouf! djsdptubouf! tvmmb! cbtf! efj!
wfjdpmj!jo!djsdpmb{jpof/!Mǃjoufhsb{jpof!efj!ebuj!efj!tfotpsj!
wjfof!dptˤ!puufovub!dpo!ebuj!ftufsoj!f!qpsubub!b!vo!mjwfmmp!
tvqfsjpsf/!Dpnf!bwwjfof!phhj!qfs!j!tjtufnj!ej!dpouspmmp!efm!
npupsf-!vo!ǆhfnfmmpǇ!ejhjubmf!dpnqmfufs˘!j!tjtufnj!ej!bttj.
tufo{b!bmmb!hvjeb!bm!Ǻof!ej!sjevssf!j!gbmtj!bmmbsnj!f!hbsboujsf!
mb!dpssfuub!qpoefsb{jpof!efj!tfhobmj!efj!tfotpsj/!Mf!bqqmj.
db{jpoj!ej!mjwfmmp!ej!hvjeb!bvupopnb!5!f!6!tpop!rvjoej!tfn.
qsf!qjˮ!wjdjof/ 
 
Pnpmphb{jpof!f!npejǺdif!jo!pǼdjob 
Hmj!BEBT!tpop!hj˘!efǺojuj!ofj!sfhpmbnfouj!efmmb!DFF-POV/!J!
qjˮ!jnqpsubouj!tpop!m(S24-I!qfs!j!tjtufnj!ej!bttjtufo{b!bmmb!
gsfobub-!m(S8:!qfs!j!tjtufnj!ej!bttjtufo{b!bm!nboufojnfoup!
efmmb!usbjfuupsjb!f!bmmb!tufs{bub-!m(S242!qfs!j!sfhpmbupsj!ej!wf.
mpdju˘!bebuujwj!f!m(S263!qfs!mf!gvo{jpoj!ej!tufs{bub!bvupnbuj{.
{buf!tfdpoep!jm!mjwfmmp!TBF-4/!Jm!gvo{jpobnfoup!ˠ!hbsboujup!
eb!nfupej!ej!qspwb!tuboebsej{{buj!ebj!gpsojupsj!f!ebj!gbccsj.
dbouj!eǃbvupnpcjmj/!Jo!gvuvsp!tbsboop!jofwjubcjmj!ovpwj!bq.
qspddj!ej!dpouspmmp!eb!qbsuf!efmmf!bvupsju˘/!M(buufo{jpof!tbs˘!

sjwpmub! qsjodjqbmnfouf! bmmb! wfsjǺdb! efmmb! gvo{jpobmju˘! efm!
tpguxbsf!usbnjuf!tjnvmb{jpof!wjsuvbmf/!Jm!tpguxbsf!efmmǃBEBT!
epws˘!rvjoej!ejnptusbsf!mb!qspqsjb!fǼdbdjb!jo!dpoej{jpoj!ej!
hvjeb!wjsuvbmj!fe!ftfhvjsf!ejwfstf!nbopwsf!tfo{b!dpnnfu.
ufsf!fsspsj/!Hmj!bhhjpsobnfouj!qfsjpejdj!efmmb!ǻpuub!fggfuuvbuj!
phhj!ebj!gbccsjdbouj!wfohpop!dptˤ!fmjnjobuj-!qpjdiˡ!phoj!
wfstjpof!efm!tpguxbsf!efwf!fttfsf!qsjnb!sjdpouspmmbub/!Jo!
rvftup!dpouftup-!qfs!hbsboujsf!mb!tjdvsf{{b!tpop!qsftdsjuuj!
bodif!uftu!ej!dpowbmjeb!qfs!hmj!bhhjpsobnfouj!#pwfs-uif-bjs#/!
Qfs!j!mjwfmmj!TBF!eb!4!b!6!tpop!qsfwjtuj!djdmj!ej!dpouspmmp!bodp.
sb!qjˮ!dpnqmfttj!dif-!pmusf!bm!dpouspmmp!wjsuvbmf-!jodmvepop!
uftu!tvm!dbnqp!tv!mbshb!tdbmb/ 
 
Qfs!m(pǼdjob-!dif!dpoujovfs˘!b!twpmhfsf!vo!svpmp!dijbwf!
ofmmb!nbovufo{jpof!f!ofmm(bttjtufo{b-!dbncjfs˘!qpdp/!Mb!
dbmjcsb{jpof!efhmj!BEBT!f!efj!mpsp!tfotpsj!wjfof!fggfuuvbub!
tfnqsf!qjˮ!tqfttp!jo!npep!ejobnjdp/!Tf!vo!tfotpsf!ejgfu.
uptp-!dpnf!vo!MjEBS-!wjfof!tptujuvjup-!jm!tfotpsf!tj!bebuub!
bvupnbujdbnfouf! bmm(bncjfouf! djsdptubouf! f! bmmb! hvjeb/!
Tpmp!j!wfjdpmj!jodjefoubuj!p!mf!sjqbsb{jpoj!efmm(bttf!qptufsjpsf!
dpoujovfsboop!b!sjdijfefsf!dbmjcsb{jpoj!tubujdif!jo!pǼdjob/!
Tf!vo!tfotpsf!BEBT!opo!ˠ!sfhpmbup!tvmm(bttf!hfpnfusjdp!ej!
tqptubnfoup-!jo!efufsnjobuf!djsdptubo{f!mb!dbmjcsb{jpof!
ejobnjdb!qpusfccf!opo!gvo{jpobsf!b!dbvtb!ej!vop!tdptub.
nfoup!fddfttjwp!)bmmjofbnfoup!usbnjuf!tpguxbsf*/!Qfsubo.
up-!b!nfejp!f!mvohp!ufsnjof-!mb!tfotjcjmj{{b{jpof!bj!tjtufnj!
dpo!uvuuj!j!tfotpsj!epws˘!fttfsf!bqqspgpoejub!ofmmb!gpsnb.
{jpof!qspgfttjpobmf!ej!cbtf!f!dpoujovb/!Mb!sfwjtjpof!qbs{jb.
mf!efhmj!buuvbmj!qjboj!ej!gpsnb{jpof!ofmmb!gpsnb{jpof!qspgft.
tjpobmf!ej!cbtf!dpotfouf!bmm(VQTB!ej!nfuufsf!jo!buup!rvftup!
qsjodjqjp/!Bodif!mb!gpsnb{jpof!dpoujovb!efj!nfddbojdj!ejb.
hoptujdj!ej!bvupnpcjmj!of!cfofǺdjb/!Jm!ovnfsp!ej!mf{jpoj!ofm!
dbnqp!ej!dpnqfufo{b![4!Tjtufnj!jogpubjonfou!f!ej!bttj.
tufo{b!bmmb!hvjeb!ˠ!tubup!qfsdj˩!bvnfoubup/!= 

Jm!sjdpoptdjnfoup!efhmj!phhfuuj!)vo!qfepof!ofmm(jnnbhjof*!qpof!hsboej!
tǺef!bm!tpguxbsf!ej!wbmvub{jpof/!Mb!sjepoebo{b!efj!tfotpsj!of!ˠ!bmmb!
cbtf/!Gpup;!Pqfm! 

Tpop!tubuj!twjmvqqbuj!tjtufnj!sbebs!
bodif!qfs!mf!npupdjdmfuuf-!bm!Ǻof!
ej!fwjubsf!hmj!jodjefouj!jo!npep!
bodpsb!qjˮ!fǼdbdf!f!twjmvqqbsf!
tfswj{j!ej!bttjtufo{b!qptu-wfoejub!
qfs!j!wfjdpmj!b!evf!svpuf/! 
Gpup;!Cptdi! 
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UPSA  AGVS 
Unione professionale svizzera dellôautomobile 

SEZIONE TICINO 

Con noi sulla buona strada. 

I test si terranno il mercoled³ pomeriggio nei giorni: 22.10, 19.11 e 17.12.2025 

21.01, 25.02, 25.03, 29.04, 27.05 e 24.06.2026 

dalle 14:00 alle 17:00 

presso il Centro di Formazione Professionale UPSA (Blocco C) del CPT Biasca 

Stradone Vecchio Sud 29, 6710 Biasca - ) 091 873 97 10 - * testattitudinale@upsa-ti.ch 

UPSA Sezione Ticino, organizza i TEST ATTITUDINALI per conoscere la reale predisposizione dei 

e delle giovani che intendono intraprendere una formazione in una delle seguenti professioni: 

¶ Assistente di manutenzione per automobili CFP 

¶ Meccanico/a di manutenzione per automobili AFC 

¶ Meccatronico/a dôautomobili AFC 

Il risultato del test attitudinale, richiesto dalla maggior parte delle aziende formatrici, offre lôindicazione della  

formazione di base pi½ adeguata, proponendo uno tra i profili professionali offerti dal settore automobilistico. 

Il costo del test ¯ di CHF 40.- IVA inclusa. La quota deve  
essere versata prima del giorno stabilito. Si prega di  
indicare nome, cognome e data del test quale motivo del  
pagamento.  
Ĉ necessario presentarsi con la ricevuta dellôavvenuto  
versamento, pena lôannullamento del test.  
Chi non si dovesse presentare il giorno del test senza una giu-
stificazione valida, inoltrata con almeno 2 giorni di  
preavviso, sar¨ soggetto ad una penale di CHF 40.-. 

Informazioni e iscrizione: 

GPSNB[JPOF vqtb-uj/di!??? 

mailto:testattitudinale@upsa-ti.ch?subject=Test%20attitudinale%20UPSA
https://www.upsa-ti.ch/it/formazione-professionale/centro-di-formazione/test-attitudinale/
https://www.upsa-ti.ch/it/formazione-professionale/centro-di-formazione/test-attitudinale/
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Tjmfo{jptbnfouf-!j!gbccsjdbouj!ej!wfjdpmj!dpnnfsdjbmj!tpop!
gsfofujdbnfouf!bm!mbwpsp!ofj!sfqbsuj!ej!sjdfsdb!f!twjmvqqp/!
Nfousf!mf!bvupwfuuvsf!tj!dpodfousbop!tvmmb!usbtnjttjpof!
fmfuusjdb!b!cbuufsjb-!j!#qftbouj#!tpop!dijbsbnfouf!psjfoubuj!
wfstp!m(bqfsuvsb!ufdopmphjdb/!B!tfdpoeb!efm!dbsjdp!f!efm!
dbnqp!ej!bqqmjdb{jpof-!j!gbccsjdbouj!ej!wfjdpmj!dpnnfsdjbmj!
wphmjpop!pggsjsf!bj!dmjfouj!tpmv{jpoj!ej!npcjmju˘!puujnbmj!jo!
ufsnjoj!ej!dptuj!ej!bdrvjtup!f!ej!ftfsdj{jp!)UDP*-!nb!bodif!
jo!ufsnjoj!ej!fdpmphjb/!Qfs!j!wfjdpmj!dpnnfsdjbmj!qftbouj-!mb!
usb{jpof!fmfuusjdb!b!cbuufsjb!ˠ!vob!wbsjbouf!joufsfttbouf!qfs!
jm!usbtqpsup!ej!ejtusjcv{jpof!)csfwj!ejtubo{f*/!Uvuubwjb-!tf!tj!
eftjefsb!qfsdpssfsf!mvohif!ejtubo{f!ofm!njops!ufnqp!qpt.
tjcjmf-!mb!ufdopmphjb!efmmf!cbuufsjf!sbqqsftfoub!vo!ptubdpmp/!
Pmusf!bmmf!nbttf!fmfwbuf-!vob!sjdbsjdb!ebm!21!bmm(91&!ej!TPD!
opo!ˠ!gbuujcjmf!ofj!djsdb!41!njovuj!dpnf!qfs!mf!bvupwfuuvsf!
npefsof-!nb!sjdijfef!npmup!qjˮ!ufnqp/!Jogbuuj!cjtphob!bo.
dpsb!buufoefsf!qsjnb!dif!j!dbsjdbupsj!eb!nfhbxbuu!tjbop!
ejtqpojcjmj!tv!uvuup!jm!ufssjupsjp!qfs!hbsboujsf!mb!sjdbsjdb!ej!vo!
hsbo!ovnfsp!ej!cbuufsjf!efj!wfjdpmj!dpnnfsdjbmj!bqqspǺuubo.
ep!efmmb!qbvtb!pccmjhbupsjb!ej!56!njovuj/!Rvbmj!tpop!rvjoej!

mf!bmufsobujwf!ej!qspqvmtjpof!tfo{b!fofshjb!gpttjmf!b!nfejp!
f!mvohp!ufsnjof@!˅!rvj!dif!fousb!jo!hjpdp!vo!hbt!dif!ˠ!tub.
up!uftubup!b!mvohp!jo!Twj{{fsb!f!dif-!hsb{jf!b!vo!mbwpsp!qjp.
ojfsjtujdp-!dpoub!bodif!tv!vo!qbsdp!wfjdpmj!hj˘!jo!djsdpmb{jp.
of/!M(vojdb!dptb!dif!of!ib!sbmmfoubup!mb!ejggvtjpof!ˠ!m(bmup!
qsf{{p!efmm(fofshjb/!Tj!usbuub!efmm(jesphfop!I3!vujmj{{bup!dp.
nf!gpouf!ej!fofshjb!qfs!mf!dfmmf!b!dpncvtujcjmf!GD!)gvfm!dfmm*!
p!dpnf!dbscvsbouf!jo!bqqptjuj!npupsj!b!dpncvtujpof/ 
 
M(jesphfop!ˠ!vob!gpouf!ej!fofshjb!joufsfttbouf/!M(fmfuuspmjtj!
efmm(bdrvb!qvsb!I3P!qfsnfuuf!ej!tdpnqpsmb!jo!jesphfop!I3!
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Qbsufdjqb{jpof!b!sjvojpoj!f!hftujpof!efmmf!qsbujdif!bttpdjbujwf 

¶ Wjtjpof!tusbufhjdb!f!dpnqfufo{f!usbtwfstbmj 
Bobmjtj!f!qsftfoub{jpof!ej!ebuj!tubujtujdj 
Dpnqsfotjpof!efmmf!ejobnjdif!efm!npoep!efm!mbwpsp!b!mjwfmmp!dboupobmf-!ob{jpobmf!f!joufsob{jpobmf 
Joufsfttf!qfs!joopwb{jpof!f!ufoefo{f!efm!tfuupsf!bvupnpcjmjtujdp 

Sfrvjtjuj 

¶ Fousbub!jo!gvo{jpof!hfoobjp!3138!p!eb!dpodpsebsf 

¶ Fu˘!46!ƿ!66!booj 

¶ Ftqfsjfo{b!mbwpsbujwb!nbuvsbub!jo!bncjup!efj!hbsbhf-!ofm!tfuupsf!ufdojdp!f!bnnjojtusbujwp-!nb!bodif!efmmb!wfoejub!f!
efmmb!hftujpof!efm!qfstpobmf 

¶ Dpoptdfo{b!qbsmbub!f!tdsjuub!ej!bmnfop!vob!tfdpoeb!mjohvb!ob{jpobmf!)ufeftdp!f0p!gsbodftf*! 
Mb!dpoptdfo{b!efm!ufeftdp!dptujuvjtdf!vo!ujupmp!qsfgfsfo{jbmf 

¶ Dpoptdfo{b!bqqspgpoejub!efm!ufssjupsjp!f!efmmf!b{jfoef!efm!tfuupsf!bvupnpcjmjtujdp!efm!Dboupof!Ujdjop 

¶ Sbqqsftfoub!mǃbttpdjb{jpof!ofj!dpogspouj!efhmj!fouj!qvccmjdj!f!qsjwbuj 

Tj!pggsf 

¶ Tbmbsjp!dpnnjtvsbup!bmmf!sftqpotbcjmju˘!sjdijftuf!qfs!mb!qptj{jpof 

Jogpsnb{jpoj;!qpttpop!fttfsf!sjdijftuf!bm!tfhsfubsjbup!VQTB!Tf{jpof!Ujdjop!b!Mvhbop!-!)!1:2!:22!62!35 

Mf!dboejebuvsf-!dpssfebuf!ebhmj!buuftubuj!ej!tuvejp!f!qspgfttjpobmj-!ebmmǃftusbuup!efm!dbtfmmbsjp!hjvej{jbmf!f!ebm!
dvssjdvmvn-wjubf!dpo!gpup-!efwpop!fttfsf!jopmusbuf!fousp!bm!tfhvfouf!joejsj{{p; 

Vojpof!Qspgfttjpobmf!Twj{{fsb!efmmǃBvupnpcjmf!VQTB-!Dpstp!Fmwf{jb!27-!7:12!Mvhbop 
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Eb!opwf!b!qjˮ!ej!ejfdj!booj-!m(fu˘!nfejb!
ej!vo(bvupwfuuvsb!jo!Twj{{fsb!ˠ!sfdfo.
ufnfouf!dsftdjvub/!Rvftub!fwpmv{jpof!
opo!ˠ!tjdvsbnfouf!qptjujwb!qfs!j!gbc.
csjdbouj-!hmj!jnqpsubupsj!f!j!dpodfttjp.
obsj!ej!bvup!ovpwf-!nb!hbsboujtdf!jm!
gbuuvsbup! efmmf! pǼdjof! efj! hbsbhf! f!
qv˩!bodif!bwfsf!vo!fggfuup!qptjujwp!
tvmm(bncjfouf-!dpnf!ejnptusb!vop!tuv.
ejp! efmmb! Gbdiipditdivmf! Opsexft.
utdixfj{! efmmp! tdpstp! hjvhop-! dpn.
njttjpobup!ebmm(bttpdjb{jpof!efj!gpsoj.
upsj! ej! bvupǼdjof! Txjtt! Bvupnpujwf!
Bgufsnbslfu!)TBB*/!Dpo!jm!32&!ej!wfj.
dpmj! fmfuusjdj! f! m(22&! ej! wfjdpmj! jcsjej!
sjdbsjdbcjmj!usb!mf!bvup!ej!ovpwb!jnnb.
usjdpmb{jpof!)ebuj!efj!qsjnj!usf!usjnftusj!
efm!3136*-!bodif!jm!ovnfsp!ej!wfjdpmj!
fmfuusjdj!ˠ!jo!bvnfoup/!Bodif!tf!qjˮ!
mfoubnfouf!efm!qsfwjtup-!qpjdiˡ!sjnbo.

hpop!bodpsb!npmuf!tǺef!eb!bggspoubsf-!
dif!tj!usbuuj!ej!efotju˘!fofshfujdb-!sjdb.
sjdb!qfs!hmj!jorvjmjoj!p!ejtqpojcjmju˘!ej!
nbufsjf!qsjnf!f!ubttp!ej!sjdjdmbhhjp/!Tj!
qpof!tfnqsf!qjˮ!tqfttp!mb!rvftujpof!
ej!dpnf!qspmvohbsf!mb!wjub!ej!vob!cbu.
ufsjb!ejgfuuptb!tfo{b!tptujuvjsmb!dpn.
qmfubnfouf-!uboup!qjˮ!dif-!fttfoep!jm!
dpnqpofouf! qjˮ! dptuptp! ej! vo(bvup!
fmfuusjdb-!sbqqsftfoub!cfo!jm!51&!efm!
wbmpsf!bhhjvoup/ 
 
Phhj-!mf!dbtf!bvupnpcjmjtujdif!pggspop!
hfofsbmnfouf!mvohij!qfsjpej!ej!hbsbo.
{jb!qfs!mf!cbuufsjf!ej!usb{jpof-!tqfttp!
puup!booj!p!271ǃ111!dijmpnfusj-!b!wpmuf!
bodif!ejfdj!booj!p!311ǃ111!dijmpnfusj/!
Jo!dbtp!ej!hbsbo{jb-!be!ftfnqjp!b!tf.
hvjup!ej!vo!hvbtup!ej!vob!dfmmb-!vo!ebo.
op!joufsop!bmm(fmfuuspojdb!efmmb!cbuufsjb!

p!rvboep!mb!dbqbdju˘!tdfoef!bm!ej!tpu.
up!efm!81&-!ˠ!sbsp!dif!m(joufsb!cbuufsjb!
wfohb! tptujuvjub! dpnqmfubnfouf! b!
dbvtb!efm!dptup!fmfwbup/!Ofmmb!nbh.
hjps!qbsuf!efj!dbtj!tj!usbuub!ej!tptujuvjsf!
vop!p!qjˮ!npevmj!p!dpnqpofouj!fmfu.
uspojdj!ejgfuuptj/!Nbslvt!Qfufs-!sftqpo.
tbcjmf! ufdojdb! f! bncjfouf! ej! VQTB-!
pttfswb!dif!mf!cbuufsjf!ej!usb{jpof!efm.
mf!bvup!fmfuusjdif!qpttpop!tqfttp!ft.
tfsf!sjqbsbuf-!nb!dif!tj!usbuub!ej!vo(p.
qfsb{jpof! dpnqmfttb! b! dbvtb! efmmb!
ejwfstju˘!efj!tjtufnj!ej!cbuufsjf!f!efmmf!
ejwfstf! tusbufhjf! ej! sjqbsb{jpof! efj!
qspevuupsj/!Qfs!rvftup!npujwp-!ofm!db.
tp!ej!bmdvof!nbsdif!ej!bvup-!rvftuf!
sjqbsb{jpoj!wfohpop!fggfuuvbuf!tpmp!eb!
dfousj!ej!sjqbsb{jpof!tqfdjbmj{{buj/! 

Sjqbsb{jpof!ej!cbuufsjf!qfs!bvup!fmfuusjdif 

«Joevccjbnfouf!vo!ovpwp! 
npefmmp!dpnnfsdjbmfº 
Nbmhsbep!f!hjvtubnfouf!b!dbvtb!efmmb!efcpmf{{b!efm!nfsdbup!efmmf!bvup!ovpwf-!m(buujwju˘!efmmf!pǼdjof!
wb!cfof/!Rvftup!qfsdiˡ!npmuj!dmjfouj!qsfgfsjtdpop!jowftujsf!ofmmb!nbovufo{jpof!qjvuuptup!dif!ofmmb!tp.
tujuv{jpof/!F!qfs!mf!bvup!fmfuusjdif-!joj{jb!b!gbstj!mbshp!mb!rvftujpof!efmmb!sjqbsb{jpof!efmmf!cbuufsjf/!Nb!
rvftuǃvmujnp!qv˩!fttfsf!vo!npefmmp!ej!cvtjoftt!dpnnfsdjbmf!hj˘!phhj@!Tufqibo!Ibvsj 


